O0BANCI

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
2022 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
BIiLGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2022 Yili Olagan Genel Kurul toplantis1 30 Mart 2023 Persembe giinii saat 14:00°da
Sabanci Center 4. Levent 34330 Istanbul adresinde bulunan Sirket merkezinde asagidaki giindemde
yazili hususlar goriigmek {izere toplanacaktir.

Paylar1 Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olup genel kurul toplantilarina katilma
hakki bulunan pay sahiplerimiz, yukarida belirtilen adreste toplanacak olan genel kurula sahsen veya
temsilcileri aracilig ile katilabilir veya dilerlerse giivenli elektronik imzalarini kullanarak Merkezi Kayit
Kurulusu tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul sistemi tizerinden de genel kurula elektronik
ortamda sahsen veya temsilcileri araciligi ile katilabilirler.

Pay sahipleri, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi,
Sermaye Piyasast Kurulu’nun 11-30.1 say1li Teblig hiikiimleri ¢erg¢evesinde ¢agri ilani ekinde bir 6rnegi
bulunan vekéletname formunu veya Sirket merkezimiz ile Sirketimizin internet Sitesinden
(www.sabanci.com) temin edebilecekleri vekaletname formunu doldurup imzalarini notere onaylatarak
veya noterce onayli imza sirkiilerlerini kendi imzalarini tagiyan vekaletname formuna ekleyerek de
toplantida kendilerini temsil ettirebilirler.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisina;
o Gergek kisi pay sahipleri; kimliklerini,

o Tiizel kisi pay sahipleri; tiizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber
yetki belgelerini,

o Gergek ve tiizel kisilerin temsilcileri; kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,
e Elektronik Genel Kurul Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini

ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

Elektronik Genel Kurul Sistemi {izerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz
katilim, temsilci tayini, oneride bulunma, goriis agiklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslari
hakkinda Merkezi Kayit Kurulusu’nun internet sitesinden (www.mkk.com.tr) bilgi alabilirler.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012
tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik”, 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi
Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak yiikiimliiliiklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Sirketimizin 2022 yili Finansal Tablolari, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetim
Raporlari, Yonetim Kurulunun Kar Dagitim Onerisi ve Genel Kurul Bilgilendirme Dokiiman1 toplantt
tarihinden en az ii¢ hafta 6nce Merkezi Kayit Kurulusu’nun internet sitesinde (www.mkk.com.tr)
Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasinda, Sirketimizin internet sitesindeki (www.sabanci.com)
“Yatirimei {liskileri” sayfasinda ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (www.kap.org.tr) erisilebilir
olacagi gibi, yukarida adresi yazili Sirket merkezimizde de tetkike hazir tutulacaktir.

Sayin ortaklarimizin belirtilen giin ve saatte toplantiya tesrifleri saygi ile rica olunur.

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
30 MART 2023 TARIHINDE SAAT 14:00°’DA YAPILACAK OLAN
2022 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

Acilis ve Toplant1 Bagkanliginin olusturulmast,

2022 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve miizakeresi,
2022 yilina ait Denet¢i Raporlarinin okunmasi,

2022 yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

2022 yil1 faaliyetlerinden dolay1 Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri,

2022 yili kérinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylar1 oranlarimin

belirlenmesi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢imi Ve gorev siirelerinin tespiti,

Yonetim Kurulu Uyelerinin aylik briit iicretlerinin belirlenmesi,

Denetci ve Topluluk Denetgisinin se¢imi,

2022 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,
Sirketin 2023 yilinda yapacagi bagislarin sinirlarinin belirlenmesi,

Yiriirlikteki pay geri alim programinin Genel Kurul’un bilgi ve onayina sunulmasi,

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.

maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri i¢in izin verilmesi.
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SERMAYE PiYASASI KURULU
KURUMSAL YONETIM iLKELERI
KAPSAMINDA EK ACIKLAMALAR

Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve eki Kurumsal
Yénetim Ilkeleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve agiklamalardan giindem maddeleri ile
ilgili olanlar agagida ilgili glindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel aciklamalar
ise bu boliimde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

1.  Ortaklik Yapisi ve Sermayeyi Temsil Eden Paylar Hakkinda Bilgiler

Esas Sozlesme’nin 10’uncu maddesi uyarinca Sabanci Holding’in 3.000.000.000 TL kayith
sermaye tavani igerisinde 2.040.403.931 TL olan ¢ikarilmis sermayesi, her biri 0,01 TL
(1 Kurus) nominal degerde 204.040.393.100 adet nama yazili paya bolinmiistiir. Sermayeyi
temsil eden paylar arasinda herhangi bir grup ayrimi ve dolayistyla imtiyazli pay bulunmayip,
her bir payin genel kurulda bir adet oy hakki bulunmaktadir.

Sirket sermayesini temsil eden paylarin ortaklar arasindaki dagilimi asagidaki tabloda yer
almaktadr.

) Sermayedeki Pay1
Ticaret Unvam / Adi-Soyadi (TL) %)
Sakip Sabanci Holding A.S. 287.100.000,56 14,07
Serra Sabanct 147.370.880,80 7,22
Suzan Sabanci Dinger 141.566.960,87 6,94
(Cigdem Sabanci Bilen 141.566.960,87 6,94
Diger 1.322.799.127,90 64,83
TOPLAM 2.040.403.931,00 100,00

2. Faaliyetleri Onemli Olciide Etkileyecek Degisiklikler Hakkinda Bilgiler

Sabancit Holding’in ve bagli ortakliklarimin 2022 yili hesap doneminde gergeklesen veya
gelecek hesap donemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini onemli Olc¢lide etkileyecek
herhangi bir yonetim ve faaliyet degisikligi bulunmamaktadir.

Diger taraftan, 2022 y1l1 igerisinde;

- Sabanci Toplulugu’nun yeni ekonomi odakli biiyiime, kiiresel ayak izini pekistirme ve
gelecegin teknolojilerini gelistirme stratejileri dogrultusunda, Sirketimizin tek ve
kurucu ortag1 oldugu, yurt disinda yenilebilir enerji ve iklim teknolojileri alanlarinda
yatirrm yapmak iizere Sabanci Iklim Teknolojileri A.S. unvanl yeni bir sirket
kurulmustur.

- Sabanci Toplulugu’nda yeni nesil teknolojilere dayali is modellerine odaklanilarak
dijital diinyada global bir oyuncu yaratilmasi amaciyla, Sirketimizin tek ve kurucu
ortagl oldugu, dijital teknolojiler alaninda yatirim yapmak iizere Hollanda merkezli
Dx Technology Services and Investment BV unvanli yeni bir sirket kurulmustur.
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3.  Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepler Hakkinda Bilgiler

Sabanct Holding’in 2022 yil1 faaliyetlerinin goriigiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisinda
gorlsiilmek tizere, pay sahiplerinden ve/veya Sermaye Piyasas1 Kurulu ile diger kamu kurum
ve kuruluslarindan Sirket’e iletilen herhangi bir talep bulunmamaktadar.
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2022 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE iLISKIiN ACIKLAMALAR

1.  Acls ve Toplanti Baskanh@r’nin Olusturulmasi

Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari
ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligt Temsilcileri Hakkinda
Yénetmelik (Yonetmelik), Esas Sozlesme ve Genel Kurul I¢ Yonergemiz hiikiimleri
cercevesinde Genel Kurul toplantisin1 yonetecek Toplant1 Bagskan1 ve Toplant1 Bagkanligi’nin
teskili gergeklestirilecektir.

2. 2022 Yilina Ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun Okunmasi ve Miizakeresi

TTK, Yonetmelik ve Genel Kurul i¢ Yénergemiz hiikiimleri gergevesinde, Genel Kurul
toplantisindan 6nceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz merkezinde, Merkezi Kayit Kurulusu’nun
Elektronik Genel Kurul Platformunda ve Sirketimizin kurumsal internet sitesinde
(www.sabanci.com) ortaklarimizin incelemesine sunulan 2022 yili Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu Genel Kurul’da okunarak, ortaklarimizin goriisiine sunulacaktir.

3. 2022 Yihina Ait Denet¢i Raporlarinin Okunmasi

TTK, Yonetmelik ve Genel Kurul i¢ Yénergemiz hiikiimleri gergevesinde, Genel Kurul
toplantisindan 6nceki ii¢c hafta siireyle Sirketimiz merkezinde, Merkezi Kayit Kurulusu’nun
Elektronik Genel Kurul Platformunda ve Sirketimizin kurumsal internet sitesinde
(www.sabanci.com) ortaklarimizin incelemesine sunulan 2022 yili Denet¢i Raporlar1 Genel
Kurul’da okunarak, ortaklarimiz bilgisine sunulacaktir.

4. 2022 Yilina Ait Finansal Tablolarin Okunmasi, Miizakeresi ve Tasdiki

TTK, Yonetmelik ve Genel Kurul i¢ Yénergemiz hiikiimleri ger¢evesinde, Genel Kurul
toplantisindan onceki li¢ hafta siireyle Sirketimiz merkezinde, Merkezi Kayit Kurulusu’nun
Elektronik Genel Kurul Platformunda ve Sirketimizin kurumsal internet sitesinde
(www.sabanci.com) ortaklarimizin incelemesine sunulan 2022 yili Finansal Tablolar1 Genel
Kurul’da okunarak, ortaklarimiz goriis ve onayina sunulacaktir.

5. 2022 Yih Faaliyetlerinden Dolay1 Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Ibra Edilmeleri

TTK, Yonetmelik ve Genel Kurul I¢ Yonergemiz hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin 2022 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan otiirii ibra edilmeleri Genel Kurul’un
onayina sunulacaktir.

6. 2022 Yih Kéarmin Kullanim Seklinin, Dagitilacak Kar ve Kazan¢ Paylan
Oranlarinin Belirlenmesi

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi hiikiimleri c¢ergevesinde, Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve PwWC Bagimsiz Denetim ve Serbest
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Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap
donemine ait finansal tablolarimiza gore 43.828.379.000 TL Ana Ortakhga Ait Konsolide
Net Donem Kari elde edilmis olup, uzun vadeli Topluluk stratejimiz, Sirketimiz ile istirak ve
bagli ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinarak hazirlanan Yo6netim Kurulu Kar Dagitim Teklifi (EK/1) Genel
Kurul’un goriis ve onayina sunulacaktir.

7. Yonetim Kurulu Uyelerinin Secimi ve Gorev Siirelerinin Tespiti

Esas Sozlesme’nin 15’inci maddesi uyarinca Sabanci Holding, Genel Kurulca secgilen en az 7,
en ¢ok 15 iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil edilir. Genel Kurul’da
hazir bulunan pay sahipleri veya temsilcilerinin ekseriyetince mutabik kalinan adaylar tek bir
liste haline getirilir ve Genel Kurul Toplant1 Bagkanliginca, bu liste oya sunularak iiyeler tek
liste halinde segilir.

Bu kapsamda, gérev siireleri sona eren Y dnetim Kurulu Uyeleri igin yeniden se¢im yapilacaktir.
Yonetim Kurulu Uye Adaylari ve segilecek Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siireleri Genel
Kurulca tespit edilecektir.

Ayrica, SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri gercevesinde Genel
Kurul’da bagimsiz iiye se¢imi gergeklestirilecektir. Iletilen adaylik tekliflerini degerlendiren
Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi’nin onerisi iizerine Yénetim Kurulu
tarafindan alinan karar ile Saym Hayri Culhaci, Sayin Mehmet Kahya ve Sayin Hiiseyin
Gelis bagimsiz yonetim kurulu iiye adaylari olarak belirlenmistir. SPK tarafindan bu bagimsiz
yonetim kurulu iiye adaylar1 i¢in olumsuz bir goriis bildirmemistir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiye adaylarinin 6zgegmisleri ve bagimsizlik beyanlar1 EK/2’de yer
almaktadir.

8.  Yoénetim Kurulu Uyelerinin Ayhk Briit Ucretlerinin Belirlenmesi

TTK, Yonetmelik ve Esas Sézlesme hiikiimleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu Uyeleri’nin aylik
briit ticretleri Genel Kurulca belirlenecektir.

Bu kapsamda, Kurumsal Yo6netim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi’nin Onerisi iizerine,
Yonetim Kurulu Uyeleri’nin her birine gorev siireleri boyunca ayhk briit 100.000 TL {icret
odenmesi hususu Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

9.  Denetci ve Topluluk Denet¢isinin Se¢imi

Denetimden Sorumlu Komite’nin tavsiyesini dikkate alinarak Yonetim Kurulumuz tarafindan;
6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2023 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin
denetlenmesi, Topluluk Denetciligi goérevinin icra edilmesi ve bu kanunlardaki ilgili
diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiirlitmek {lizere, PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin Genel Kurul’a Onerilmesine karar verilmis
olup, bu 6neri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.
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10. 2022 Yihinda Yapilan Bagis ve Yardimlar Hakkinda Genel Kurul’a Bilgi Verilmesi

Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun 11-19.1 Kar Pay1 Tebligi’nin 6’nc1 maddesi ile 11-17.1 Kurumsal
Yonetim Tebligi'ne ekli Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 1.3.10 maddesi uyarinca yil iginde
yapilan bagislarin Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi gerekmektedir.

2022 yili i¢inde vakif ve derneklere yapilan bagis ve yardimlarin toplam tutari
864.417 TL olup, s6z konusu bagis ve yardimlarin yararlanicilar1 hakkinda bilgiler tabloda yer
almaktadir.

Yararlanicisi Tutan (TL)
Orman Genel Miidiirliigii 683.000,00
Is Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi 7.000,00
Cagdas Yasami Destekleme Dernegi 1.000,00
Tiirkiye Spastik Cocuklar Vakfi 30.000,00
Tema Vakfi 7.367,00
Tiirk Egitim Vakfi 8.450,00
Anne Cocuk Egitim Vakfi 100,00
Bilim Kahramanlar1 Dernegi 35.000,00
Hayat Sende Genglik Akademisi Dernegi 9.500,00
Dariigsafaka Cemiyeti 13.000,00
Akdeniz Koruma Dernegi 35.000,00
Istanbul Esenyali Kadin Dayanisma Dernegi 35.000,00
TOPLAM 864.417,00

S6z konusu madde Genel Kurul’un onayma iligkin olmayip, sadece bilgilendirme amacini
tagimaktadir.

11. Sirketin 2023 Yilinda Yapacagi Bagislarin Simirlarinin Belirlenmesi

Sirket’in 2023 yilinda yapacagi bagislarin smirt Genel Kurul’da ortaklarimiz tarafindan
belirlenecektir.

12. Yiiriirliikteki Pay Geri Alim Programinin Genel Kurul’un Bilgi ve Onayna
Sunulmasi

Sabanct Holding Yonetim Kurulu’nun 09.11.2021 tarihli toplantisinda, SAHOL pay
piyasasinda saglikli fiyat olusumunun desteklenmesi, boylelikle SAHOL paylarinin makul
degerine kavusturularak net aktif deger iskontosunun azaltilmasi, pay sahiplerine daha cazip
uzun vadeli bir yatirrm imkani sunulmasi amaciyla pay geri alimi yapilmasina; geri alim
isleminin, yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve onayina sunulmasina
karar verilmistir. S6z konusu geri alim islemleri Sirketimizin 30.03.2022 tarihinde
gerceklestirilen 2021 yili1 Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerince onaylanmaistir.

Akabinde, Sirketimiz Yo6netim Kurulu’nun 16.12.2022 tarihli toplantisinda; 09.11.2021 tarihli
Yonetim Kurulu karar ile Sermaye Piyasasit Kurulu’nun 11-22.1 sayili Geri Alinan Paylar
Tebligi ile konuya iliskin 21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli duyurular1 ¢ercevesinde baslatilan
pay geri alim programi kapsaminda; geri alim islemi i¢in daha dnce ayrilan 1.750.000.000 TL
fonun %385,4 oraninda kullanilmis oldugu dikkate alinarak, bu fonun azami 3.250.000.000
TL’ye yiikseltilmesine ve geri alim igleminin yapilacak ilk genel kurul toplantisinin giindemine
aliarak, genel kurulda pay sahiplerinin bilgi ve onayina sunulmasina karar verilmistir.
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Bu kapsamda;

Pay geri alimlar1 i¢in daha 6nce ayrilan 1.750.000.000 TL tutarindaki azami biitce
3.250.000.000 TL’ye yiikseltilmis; geri alinabilecek azami pay sayisi ise sermayenin
yaklasik %5’ini temsil eden 102.000.000 TL nominal degere sahip 10.200.000.000 adet
pay olarak —satis1 yapilan paylar hari¢— korunmustur.

Programin basindan bu yana 28.02.2023 tarihi itibariyla toplam 143 islem giiniinde pay
geri alimi gergeklestirilmis ve bu islemler sonucunda Sirket sermayesinin %4,29’unu
temsil eden toplam 87.707.522 TL nominal degerli paylar Sirketimizce geri alinmistir.
Bu islemlerin toplam maliyeti 1.973.281.859 TL olup bdylece pay geri alimlar igin
ayrilan biitce %60,72 oraninda kullanilmistir.

Ote yandan, geri alinan paylardan Sirketimiz sermayesinin yaklasik %2’sini temsil eden
40.801.463 TL nominal degerli kismi1 12.12.2022 tarihinde pay basina 36,60 TL fiyatla
Borsa Istanbul’da blok satis yontemiyle kurumsal yatirimcilara satilmis ve bu islemden
1.493.333.546 TL hasilat elde edilmistir.

Satis1 yapilan paylar diisiildiigiinde, geri alinan paylarin 28.02.2023 tarihi itibartyla
toplam nominal degeri 46.906.059 TL ve sermayeye oran1 %2,30 olup, bu paylarin
ortalama geri alim maliyeti 28,48 TL dir.

Yonetim Kurulu’nun 09.11.2021 tarihli karar ile baslatilan ve 16.12.2022 tarihli ikinci bir
karar1 ile uzatilan pay geri alim programi Genel Kurul’un bilgi ve onayina sunulacaktir.

13.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
Maddelerinde Yazih Muameleleri Yapabilmeleri icin izin Verilmesi

Yénetim Kurulu Uyelerimizin TTK nin “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma Yasagi”
baslikli 395/1 ve “Rekabet Yasagi” bashiklt 396’nc1 maddeleri cergevesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onay1 ile miimkiindiir. Bu diizenlemelerin geregini yerine
getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina
sunulacak, ayrica yil icinde bu nitelikte gergeklestirilen islemler hakkinda ortaklarimiz
bilgilendirilecektir.
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HACI OMER SABANCI HOLDING AS.
2022 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1. | Odenmis / Cikariimis Sermaye

2.040.403.931,00

Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

408.080.786,20

sonra kalanin %3'i Haci Omer Sabanci Vakfina ayrilir.

Esas S6zlesme’nin 35'inci maddesi uyarinca Net Donem Karr'nin %5'i oraninda Genel
Kanuni Yedek Akge ve Odenmis Sermaye’nin %5'i oraninda Birinci Kar Payi ayrildiktan

SPK'ya Gore

Yasal Kayitlara Gore

Donem Kari

102.751.493.000,00

8.676.961.117,87

Odenecek Vergiler (-)

20.362.002.000,00

845.380.674,32

Net Donem Kari (=)

43.828.379.000,00

7.831.580.443,55

3
4
5.
6. | Gecmis Yillar Zararlari (-)
-
8
9

10. | BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARI

43.829.243.417,00

11. | Ortaklara Birinci Kar Payi

102.020.196,55

0,00 0,00
Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0,00 0,00
NET DAGITILABILIR DONEM KARI 43.828.379.000,00 7.831.580.443,55
Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 864.417,00

- Nakit 102.020.196,55
- Bedelsiz 0,00
- Toplam 102.020.196,55
12. | imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
13. | Dagitilan Diger Kar Payi 231.886.807,41
- Yénetim Kurulu Uyelerine 0,00
- Calisanlara 0,00
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 231.886.807,41
14. | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
15. | Ortaklara ikinci Kar Payi 3.468.686.682,70
16. | Genel Kanuni Yedek Akge 0,00
17. | Statl Yedekleri 0,00 0,00
18. Ozel Yedekler (Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5/1-e Maddesi 0,00 2.235.818.825,87

Uyarinca Fona Alinan Tutar)

19. | OLAGANUSTU YEDEK

40.025.785.313,34

1.793.167.931,02

20. | Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar

- Gegmis Yil Kar

- Olaganusti Yedekler

- Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger
Yedekler

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
2022 YILI KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI ; x ;
N . . A .. 1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI / NET DAG|T|I(L£RB||LIR DONEM iISABET EDEN KAR PAYI
NAKIT BEDELSIzZ ORANI TUTARI ORAN
(TL) (TL) (%) (TL) (%)
BRUT 3.570.706.879,25 - 8,15 1,750 175,00
NET (*) 3.213.636.191,33 - 7,33 1,575 157,50

(*) Net hesaplama, %10 oraninda gelir vergisi stopaji olacagi varsayimi ile yapiimigtir.
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EK/2
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARI
BAGIMSIZLIK BEYANLARI VE OZGECMISLERI

Hayri CULHACI (Bagimsizlik Beyani)

Haci1 Omer Sabanci Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, ilgili mevzuat, Sirket Esas Sozlesmesi
ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yo6netim Tebligi (II-17.1) ekinde yer alan
Kurumsal Yo6netim Ilkeleri’nde belirtilen kriterler cercevesinde “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklariin veya imtiyazli paylarin
%35’inden fazlasma birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin
bulunmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde Sirket’in Onemli
Olciide hizmet veya {irlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve flzeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici
pozisyonunda ¢aligan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimu,

) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, {iniversite 6gretim tyeligi harig, halen/iiye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismadigimi/¢calismayacagima,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olciide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

h) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

i) Yonetim Kurulu iiyesi olarak se¢ilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

J) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigimi/almayacagimi,

kabul ve beyan ederim.

Sahip oldugum bilgiler 15181nda yukaridaki beyanlarimin dogru oldugunu Genel Kurul, Y 6netim Kurulu,
Sirket’in pay sahipleri ve diger tiim menfaat sahiplerinin bilgilerine sunarim.

(Imza)

Hayri CULHACI
21.12.2022
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Hayri CULHACI (Ozge¢mis)

1978 yil1 Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi mezunu olan Culhaci, yiiksek lisans
derecesini Isletme (MBA) dalinda ABD’de Northeastern Universitesi’nden almistir. Maliye
Bakanlig1 biinyesinde 1979 ve 1990 yillar1 arasinda Hesap Uzmanlig1 ve Daire Bagkanligi
gorevlerinde bulunmustur.

1990 yilinda Akbank’ta Genel Miidiir Yardimcis1 olarak goreve baslayan Culhaci, 2009
yilindan itibaren Yoénetim Kurulu Murahhas Uyeligi’nin yani sira, 2010 yilindan itibaren
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi, Denetim Komitesi Bagkanligi, Kurumsal Y6netim Komitesi
Baskanlig1 ve Ust Diizey Risk Komitesi Bagkanlig1 gérevlerini yiiriitmiis, 2020 yilinda emekli
olmustur.

Hayri Culhaci ayrica, Aksigorta A.S. ve AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligi ile Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. ve Ak Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu
Bagkanhigi da yapmis olup, halen Sabanci Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi ve Baskan
Yardimcist’dir.

2021 yilinda Hac1 Omer Sabanci Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gérevine
secilmis olup, halen gbérevine devam etmektedir.

Son 10 Yilda Bulunulan Gorevler

Baslangic | Bitis Kurum Adi Posizyon Ayrilma Nedeni
Yil Yil
1998 Sabanci1 Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi Devam Ediyor
2021 Hacit Omer Sabanci Holding A.S. | YK Uyesi Devam Ediyor
2009 2020 Akbank T.A.S. YK Uyesi Gorev Siiresi Bitisi
2010 2014 Sabanci Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesi | Gérev Siiresi Bitisi
2010 2020 Akbank T.A.S. Mensuplar1 Tekaiit | YK Bagkan1 Gorev Siiresi Bitisi
Sandig1 Vakfi
2010 2011 Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. | YK Bagkani Gorev Siiresi Bitisi
2010 2011 Ak Portféy Yonetimi A.S. YK Bagkani Gorev Siiresi Bitisi
2012 2020 Aksigorta A.S. YK Uyesi Gérev Siiresi Bitisi
2013 2020 AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.S. | YK Uyesi Gorev Siiresi Bitisi
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Mehmet KAHYA (Bagimsizlik Beyani)

Hac1 Omer Sabanc1 Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, ilgili mevzuat, Sirket Esas
So6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Y 6netim Tebligi (1I-
17.1) ekinde yer alan Kurumsal Y &netim Ilkeleri’nde belirtilen kriterler cercevesinde “bagimsiz
iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri histmlarim arasinda; son bes yil icinde Onemli goérev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklariin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi1 ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tiizere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde
Sirket’in 6nemli dl¢iide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve {izeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, iniversite 6gretim tiyeligi harig, halen/iiye
olarak  secildikten @ sonra kamu  kurum ve  kuruluslarinda tam  zamanlh
caligmadigimi/calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 say1l1 Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigsmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
ozglirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olciide Sirket islerine zaman ayiracagima,

h) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

i) Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

J) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almadigimi/almayacagimi,

kabul ve beyan ederim.

Sahip oldugum bilgiler 1s181nda yukaridaki beyanlarimin dogru oldugunu Genel Kurul,
Yo6netim Kurulu, Sirket’in pay sahipleri ve diger tiim menfaat sahiplerinin bilgilerine sunarim.

(Imza)

Mehmet KAHY A
21.12.2022
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Mehmet KAHYA (()zgeg:mis)

Lisans egitiminde Yale Universitesi’'nde Kimya Miihendisligi ve Ekonomi fakiiltelerinden ¢ift
anadal BS diplomasi1 alan Mehmet Kahya, MBA diplomasim1 Kellogg School of
Management’tan Finans, Pazarlama ve Matematiksel Metodlar dallarinda aldi.

Calisma yasamina 1975-1980 yillarinda Sasa Y 6netim Hizmetleri Sefi olarak baslayan Mehmet
Kahya, 1980-1986 yillarinda kurucusu oldugu MKM BV (Hollanda) ve sonrasinda Sibernetik
Sistemler’in liderligini yapti. Sabanci Grubu’na Otomotiv Grup Baskan Yardimcisi olarak
dénen Mehmet Kahya, 1986-1994 doneminde Temsa Baskan Yardimciligi ve Baskanligi,
ToyotaSA Baskan Yardimciligi’nin yani sira Sabanct Holding Planlama ve Ydnlendirme
Konseyi Uyesi ve Temsa, ToyotaSA, Susa ile SapekSA Yo6netim Kurulu Uyesi idi.

1994-2006 yillarinda sirastyla CarnaudMetalbox Murahhas Azasi ve Yonetim Kurulu Bagkan
Vekilligi, Uzel Makina Baskanlig1, Uzel Holding Icra Kurulu Uyeligi, DYO Genel Miidiirliigii
ve Boya Grubu Baskan Yardimciligi, Sarten Ambalaj Icra Kurulu Uyeligi, Gierlings Velpor
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi (Portekiz) ve Assan Aluminyum Baskanligi yapti.

2006 yilindan bu yana kurucusu oldugu Kronus sirketinde hissedarlar ve yonetim kurullarina
danismanlik veren Mehmet Kahya halen Brisa Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Temsa ve
Electrosalus Biyomedikal sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi, Dagbas1 Yatirim, Audio,
Enerjeo Gediz ve Enerjeo Kemaliye sirketlerinde Hissedarlar Danigmani olarak gorev
yapmaktadir.

Son 10 Yilda Bulunulan Gorevler

Bas;;‘l‘l‘g“; Bitis Yil Kurum Adi Posizyon Ayrilma Nedeni
2006 Kronus Kurumsal Finans Dan. A.S. Kurucu Devam Ediyor
2018 Brisa Bagimsiz YK Uyesi Devam Ediyor
2020 Temsa YK Uyesi Devam Ediyor
2021 Haci Omer Sabanci Holding A.S. Bagimsiz YK Uyesi Devam Ediyor
2016 2021 CarrefourSA Bagimsiz YK Uyesi Gorev Siiresi Bitisi
2018 2021 Teknosa Bagimsiz YK Uyesi Gorev Siiresi Bitisi
2012 2016 Sasa Bagimsiz YK Uyesi Gorev Siiresi Bitisi
2012 2018 Cimsa Bagimsiz YK Uyesi Gorev Siiresi Bitisi
2012 2018 Yiinsa Bagimsiz YK Uyesi Gorev Siiresi Bitisi
2009 2015 Yasar Holding Bagimsiz YK Uyesi Gorev Siiresi Bitisi
2010 2014 Altinyunus Bagimsiz YK Uyesi Gorev Siiresi Bitisi
2010 2016 DYO Bagimsiz YK Uyesi Gorev Siiresi Bitisi
2010 2016 Viking Kagit Bagimsiz YK Uyesi Gorev Siiresi Bitisi
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Hiiseyin GELIS (Bagimsiziik Beyan)

Hac1 Omer Sabanc1 Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, ilgili mevzuat, Sirket Esas
So6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Y 6netim Tebligi (1I-
17.1) ekinde yer alan Kurumsal Y &netim Ilkeleri’nde belirtilen kriterler cercevesinde “bagimsiz
iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri histmlarim arasinda; son bes yil icinde Onemli goérev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklariin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi1 ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tiizere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde
Sirket’in 6nemli dl¢iide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve {izeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, iniversite 6gretim tiyeligi harig, halen/iiye
olarak  secildikten @ sonra kamu  kurum ve  kuruluslarinda tam  zamanlh
caligmadigimi/calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 say1l1 Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak
ozglirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek ol¢iide Sirket islerine zaman ayiracagima,

h) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmadigimi,

i) Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

J) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigimi/almayacagimi,

kabul ve beyan ederim.

Sahip oldugum bilgiler 1s181inda yukaridaki beyanlarimin dogru oldugunu Genel Kurul,
Yo6netim Kurulu, Sirket’in pay sahipleri ve diger tiim menfaat sahiplerinin bilgilerine sunarim.

(Imza)

Hiiseyin GELIS
21.12.2022
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Hiiseyin GELIS (Ozgecmis)

Calisma hayatina 1976 yilinda Siemens’in telekomiinikasyon alaninda iiretim yapan
fabrikasinda baslayan Gelis, sirasiyla Ar-Ge, imalat, PBX sistemleri, planlama, lojistik
organizasyonu ve stratejik satin alma gruplarinda gorev yapti. 2020 yilinda Siemens
Hindistan’da CFO ve Baskan Yardimcilig1 gorevlerine getirilen Gelis, 2005 yilinda “Business
Today” dergisi tarafindan Fortune 500 sirketleri arasindaki en iyi 10 CFO arasinda gosterildi.
1 Ekim 2007 tarihinde Siemens Tiirkiye nin Yo6netim Kurulu Bagkani ve CEO’su olarak atandi.
Hiiseyin Gelis, Tiirkiye’deki tiim Siemens faaliyetlerinin genel stratejik yonetiminden ve
liderliginden sorumlu bulunuyor.

Hiiseyin Gelis, 2015 yilinda TUSIAD’in Almanya Network Calisma Grubu Baskanlhigi’ni
ustlendi ve ayni y1l G20/B20 Tirkiye Dijitalizasyon Calisma Grubu katilimeist oldu. 2017°den
bu yana YASED’in Yénetim Kurulu Uyesi ve Subat 2019°da YASED Y énetim Kurulu Baskan
Yardimcilig1 gorevine segildi. 2018’de PWN’nin Toplumsal Cinsiyet Esitligini Destekleyen
CEO’lar Manifestosu’na imza att1 ve Esitlik El¢isi gorevini iistlendi. Gelis, ayn1 zamanda
Dariigsafaka Cemiyeti Yiiksek Danisma Kurulu Uyesi olarak da gorev yapiyor.

Hiiseyin Gelis, 28 Kasim 2017 tarihinde ekonomik, siyasal ve kiiltiirel alanlarda Tiirkiye ve
Almanya arasinda kurdugu kopriiden ve katkilarindan dolayi, Almanya Cumhurbagkani
tarafindan Liyakat Nisani ile ddiillendirildi.

Son 10 Yilda Bulunulan Gérevler

Baslangic .. . Ayrilma
il Bitis Y1l Kurum Adi Posizyon Nedeni
2007 Siemens Sanayi ve Ticaret A.S. CEO Devam Ediyor
Siemens Sanayi ve Ticaret A.S. .
2008 Emekli ve Yardim Sandig1 Vakfi Baskan Devam Ediyor
. R Yiksek Danigma .
2009 Dariigsafaka Cemiyeti Kurulu Uyesi Devam Ediyor
2015 TUSIAD Almanya Ag1 Devam Ediyor
Baskani
2017 YASED YK Bagkan Vekili Devam Ediyor
2017 Siemens Mobility Ulasim Sistemleri A.S. | YK Uyesi Devam Ediyor
2019 Siemens Healthcare Saglik A.S. YK Uyesi Devam Ediyor
2020 fzmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii 322“‘& Kurulu | 5evam Ediyor
2021 Tiirk-Alman Universitesi gilessima Kurulu Devam Ediyor
2022 Hacettepe Universitesi gifégma Kurulu Devam Ediyor
2022 Siemens Finansal Kiralama A.S. YK Bagkan Vekili Devam Ediyor
2007 2022 Siemens Finansal Kiralama A.S. YK Bagkani ](3}3:;:1\] Stiresi
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